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Handelsbygg AS vande hem till Norge
efter tidskravande processer - men ar

nu tillbaka i Sverige

Genom en tillfallighet fick Handelsbygg AS fran Halden ett uppdrag i Sverige. Men ett
tidskravande arbetssatt som skiljde sig fran hur de jobbade pad hemmaplan fick foretagets
deldgare Tore Johan Arntzen att kdnna "aldrig mer” infor att bygga i Sverige - men minnet ar
kort och nu &r de igdng med ett nytt svenskt projekt.

Som namnet antyder bygger holdingbolaget Handels-
bygg AS handelslokaler t bland andra Coop, Europris,

Remo och Kiwi. De ar med tidigt i processerna och koper

tomter for att utveckla fastigheter, hyra ut och salja.
Tore Johan Arntzen dger bolaget tillsammans med

en kollega, och genom samarbete med en fore detta

svensk kollega kopte de 2011 en tomt p8 dver 6 000

kvadratmeter i svenska Saffle, 13 mil fran den norska
hemorten Halden. Svenska lagar och regler gjorde
att de till sist valde att samarbeta med flera svenska
nyckelpersoner.

- Vitrodde forst att vi kunde anvdnda var norska
ingenjor som vi vanligtvis arbetar med, men det visade
sig att det &r s& mycket som ar annorlunda med att
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jobba i Sverige att jag ar glad att vi valde att tain en
svensk ingenjor som ar van vid det svenska arbetssattet,
sager han nar vi moter honom pa kontoret i Halden som
han delar med flera andra inom byggbranschen.

Han berattar att nar de paborjade arbetet i Sverige blev
de valdigt val omhandertagna av Saffle kommun frén dag
ett, men upplevde 4nd3 att genomfdrandet av bygget var
omstandligt och ovanligt tidskravande.

- Trots att vi hade valdigt bra kompetens med oss fick
vi anda ldgga valdigt mycket tid p& méten och kommunen
lade sig i byggprocessen mer an vad de gor i Norge - vil-
ket var dverraskande. Jag trodde innan att det skulle vara
mer likt att jobba 6ver gransen.

Paverkade olikheterna i arbetssitt er vilja att arbeta
over gransen?

- Nér vi var fardiga med bygget i Saffle tankte jag
"aldrig mer bygga i Sverige”! Men mannaminnet ar
kort och nu har det gatt tvé ar sa nu ar vi redo att bygga
igen. Men olikheterna paverkade oss inte, utan det som
paverkade oss var att det var valdigt resurs- och tidskra-
vande jamfért med vad vi &r vana vid. Vi hade timsldnga
maten var 14:e dag i ett ar och kommunen hade dsikter
om valdigt mycket som en norsk kommun aldrig skulle
lagga sig i.
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Tore Johan Arntzen har tidigare erfarenhet av
att jobba tillsammans med svenskar, bland annat i
Europris och Assa Abloy, och menar att det finns skill-
nader i affars- och foretagskulturen mellan landerna.

P4 vilket sitt &r det annorlunda?

- For det forsta tycker jag att svenska ledare ar
valdigt duktiga. Koncernchefer och styrelser ar ofta
valdigt kompetenta. Men jag upplevde att mellan-
cheferna inte &r vana vid att ta beslut pd samma
satt som i Norge. De vill ofta rédfraga chefen, med-
an det i Norge finns en kultur av att ta beslut langre
ner i organisationerna. Det kanns ocksa som om
svenska medarbetare i hdgre grad maste fa besked
och styras - norrmannen &r vanare vid att ta eget
ansvar och initiativ.

Men trots tidigare tankar om att inte jobba i
Sverige ar Handelsbygg AS ar nu i full gdng med
att hitta hyresgaster till granntomten i Saffle - och
forutom det goda mottagandet av kommunen

ar det en annan sak som lockar med jobb dver
gransen.

- Jag gillar verkligen den kulturen ni har med
fika pa morgonen - det har vi inte i Norge! N&r vi
hade kért tidigt pa morgonen for att komma till ett
byggméte fick vi alltid en fika.

FAKTA: HANDELSBYGG AS

Verksamhet: Ett holdingbolag som arbetar
med egendomsutveckling med fokus pa
handelslokaler. De ar tidigt med i processen
och koper tomter, utvecklar, ager, hyr ut
och saljer. Bolaget har byggt handelsloka-
ler fér exempelvis Remo, Kiwi, Coop och
Europris.

Antal anstallda: Sysselsatter 5-6 personer
genom kontinuerliga samarbetspartners
men inom féretaget ar de tva personer som
ager det tillsammans.

Jobbar over gransen: Ja, de har haft ett
bygge i Sverige och &r nu igdng med att
utveckla ytterligare en tomt.

Ort: Halden

Intervjuperson: Johan Tore Arntzen,
deldgare



