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"Svorske” Flexit forsoker utnyttja det

basta fran varje land

Med huvudkontoret i norska @rje och fabriken i svenska Técksfors, nagra kilometer bort, ut-
gor ventilationsforetaget Flexit sjadlva sinnebilden av ett gransoverskridande norsk-svenskt
bolag. Enligt bolagets HR-chef Pernille Martinsen Westlie fungerar det smidigt att bedriva
verksamhet i bada ldnderna, som ocksa utgor viktiga marknader for féretaget. For att han-
tera bade den svenska och norska marknaden har Flexit byggt upp férsaljningsavdelningar i

bada lianderna.

1974 startade Flexit sin verksamhet i @rje och da
bolaget relativt nyligen fick behov av att bygga ut valde
man att forldgga produktionsanldaggningen i grannor-
ten Tocksfors.

- Nar vi fick behov av att bygga ut, fick vi ekono-
miskt stéd fran Tillvaxtverket for att skapa arbetsplat-
ser i Tocksfors, sa det var egentligen anledningen till

att vi byggde en stor fabrik dar. Det var mycket mer
ekonomiskt gynnsamt, och fér oss som ligger har vid
gransen, sa ar det kort vag. Det tar bara en kvart, s&
arvidar.

- S3 vi jobbar for att férséka vara en organisation
gven om vi ar pd tva platser, vi har en kultur och ge-
mensamma varderingar. Flera anstéallda har ar chefer
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for manniskor i Sverige och flera anstallda i Sverige ar
chefer for folk har. Vi ar "svorske”.

Vad innebar det for foretaget?

- Vi har méjlighet att soka arbetskraft pd bada sidor
gransen, sa det ger tillgéng till fler resurser. Och i var
bransch ar Flexit bland de stérsta aktorerna inom venti-
lation, medan Sverige ar en marknad dar vi jobbar aktivt
for att vaxa. Att vara narvarande dar &r viktigt for oss.
Det &r nog mest bara positivt att jobba dver gransen,
men om man &r pa tva fysiskt olika platser ar det klart
att det kan vara problem med olika kulturer. Vi féljer ju
svenska arbetsmarknadslagar och avtal dar och norska
i Norge, men dar tycker vi att det &r viktigt att man foljer
det som galler i det land man ar i.

Enligt Pernille Martinsen Westlie ar utmaningarna
snarare kulturellt betingade an sprakliga.

- Vi ar valdigt "svorske”, vi som bor har. De fran
@rje och Técksfors forstar varandra bra, men vi har ju
medarbetare frén Stockholm och Bergen och d& kan det
vara lite problem, men det &r valdigt sallan och mest
roligt. De flesta upplever bara att det &r spdnnande med
ett foretag som jobbar bade i Sverige och Norge.

- Man far ta det basta frén varje land. Vi kinner att
svenskar ar lite mer fér ordning och reda, de vill félja
planer och rutiner och f& instruktioner, medan norrman
kanske &r lite snabbare pa att fa saker att ske och
griper mojligheter lite fortare. Det kan skapa samar-
betsproblem och frustration, men vi férsoker att hamta
det basta fran bada landerna. Det viktigaste handlar om
att man har tat kommunikation med varandra.

For att hantera marknaderna i bdde Norge och Sverige
har Flexit byggt upp tva olika forsaljningsavdelningar.

- Det ar helt avgérande for oss. Vi har anstallt
svenska férsaljningschefer som kommer fran mark-
naden, bland annat inom byggvaruhandeln och den
professionella ventilationsmarknaden. Det vi vill ar att
vara svenska pd den svenska marknaden och norska
pa den norska marknaden, men internt har vi arbets-
uppgifter kors och tvdrs. P& var produktionsavdelning
har vi till exempel en bra blandning mellan norrman
och svenskar.

Pernille Martinsen Westlie ser inte for Flexits del nagra
stérre svarigheter som hammar det granséverskridande
arbetet.

- Vi ser inte s& mycket problem. Men det &r klart att
for anstéllda finns det gransregler som ger nagra be-
gransningar. Vi anstaller folk i det land d&r de arbetar,
for det finns vissa regler kring var du ska jobba och
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vara anstalld. Och om de reglerna hade forsvunnit
hade saker varit enklare. Men p3 ett vis gor det
kanske att det ar lite ordning och reda: nar du bor i
Norge s ar du anstalld i Norge, har norsk l&n och
foljer norska skatteregler. Du har norska kostnader
for hus och bil.

- Jag tror egentligen att det &r bra pa ett satt. Om
det skulle férsvinna skulle man jamféra sig pa kors
och tvérs, i férhallande till de rattigheter och loner
man skulle vilja ha. Men det ar klart att for anstall-
das méjligheter att fa gransgdngareskatt ar det inte
positivt for den det galler.

Hon ser snarare ett annat bekymmer att hantera,
som egentligen inte specifikt har med gransen att
gora, utan snarare med de lokala bolagstraditioner-
na:

- Fdretaget ar etablerat har i Norge, det ar har vi
har anstéllda som varit med fran starten - kulturbara-
re som kan historien, vet vad vi gjort genom aren och
kanner foretaget innan och utan. Medan i Sverige &r vi
ju en grupp manniskor med olika bakgrund som satts
samman i en ny organisation. Vi har som mal att vi ska
fora dver varderingarna till Sverige, vad som &r Flexits
historia och kultur och att det &r det vi bygger p&.

FAKTA: FLEXIT

Verksamhet: Producerar, utvecklar och
levererar ventilationssystem samt cen-
traldammsugare till bostadsmarknaden,
byggvarumarknaden och den professionella
ventilationsmarknaden. Exporterar framst till
Norden, men ocksa till Baltikum, Nederlin-
derna och delar av Osteuropa.

Antal anstallda: Cirka 240, varav 150 i Norge
och resten i Sverige

Jobbar 6ver gransen: Ja, bdde vad géller
sjava produktionen och forsaljningen.

Ort: Huvudkontor i @rje, dar de flesta
stabsfunktioner finns: personal, ekonomi,
marknadsavdelning, och dven lager. | Tocks-
fors finns den mesta produktionen, samt ett
laboratorium. Produktutvecklingen sker b&de
i Sverige och Norge. Saljkontor finns i Bergen,
Trondheim och Stavanger, samt i Stockholm,
Goteborg och sodra Sverige.

Intervjuperson: Pernille Martinsen Westlie,
HR-chef



